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VCレジリエンス強化に向けた取り組み

ソフトバンク株式会社



成長戦略

「情報革命で人々を幸せに」

ビジョン

経営理念

「世界に最も必要とされる会社」

Activate AI for Society
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経営監督機能としてのESG ⇔ 各事業活動との連携が重要

ガバナンス体制
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頻度

構成

主な内容

年4回

委員長：代表取締役
委員　：取締役＋統括役員

・ESG戦略/方針

・KPI選定/管理

・ESG関連の業務執行監督

※委員長が指名

取締役会ESG推進委員会

業務執行機能

株主総会

社長執行役員

業務執行組織

情報ｾｷｭﾘﾃｨ委員会

AI倫理委員会

人権委員会

環境委員会

IT管理委員会 女性活躍推進委員会

提言

報告

諮問

リスク管理委員会

監督 報告監督

経営監督機能

(諮問機関)
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全社ERMとサステナビリティリスク/機会評価のプロセス統合

リスク/機会の決定 対応策

リ
ス
ク

機
会

短
期

中
期

中計など
事業戦略と
の整合確認

＋
反映

サステナビリティ関連

重要リスク/機会

マテリア
リティへの

活用

重点リスク

評価

リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト

短
期

中
期

長
期

長
期

当社に重要な影響を
与えるリスク/重点リスク

経
営
イ
ン
タ
ビ
ュ
ⅼ

：FY26リスク管理委員会承認・確認事項
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北海道苫小牧

AIデータセンター

自然共生型AIデータセンター

70ha
東京ドーム15個分

2026年度稼働開始
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データセンター影響をバリューチェーン全方位で洗い出し

上

流

下

流

周辺環境

建設時〜運営後

金融機関様との共同研究

原材料

データセンター

建設/建材

エネルギー

取水

廃棄物

廃熱

利用者影響

排水
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自然共生サイト
認定

巣箱設置等
生態系保全

住民ワークショップ
/自治体連携

専門家による
モニタリング

希少動植物の
保全

20haの残置林

建設前生態系
アセスメント実施

新規開発水1%相当
涵養植樹
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計画・対応・モニタリング・コミュニケーションへの活用へ


